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Resumo

Esse artigo é resultado das investigacdes ocorridas no grupo de pesquisa em design aplicado
ao territdrio. O estudo parte de uma revisao tedrica dos principios do projeto territorial, até
chegar a contribuicdo especifica que o design através da sua prépria metodologia pode
fornecer para a valorizag&o do territorio. A disciplina do design tem competéncias especificas
gue Ihe permite abordar de maneira original o territério. O artigo focaliza-se na capacidade do
design de interpretar o capital territorial produzindo cenarios nos quais 0s projetos seréo
desenvolvidos.
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Abstract

This article presents some results obtained in a research project considering design applied
to territory. This study considers a theoretical review of territorial design, the specific
contribution of design as a discipline and methodology for territorial valorization. The design
approach has specific competences that allow a different view of territory. In this context,
these paper focuses in the design interpretative capacity to evaluate the territorial capital
building cenaries which the projects will be develop.
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O problema da abordagem do territério

A cidade, por principio, € um bem comum a todos agueles que nela vivem. E constituida
e marcada pela diversidade. No entanto, apesar de a cidade ser, eminentemente, uma
organizacao coletiva, ela cresce, na maioria das vezes, a partir de uma l6gica de ocupagéo
privada e ndo de uma organizagdo do espaco de uso publico. Se a cidade é organizada por
uma logica privada, 0 mesmo ndo ocorre na maneira como ela é vivenciada. Por isso, apesar
da propriedade ser privada e de interesse restrito, a maneira como o0 solo € ocupado néo diz
respeito, Unica e exclusivamente, ao proprietario do terreno, mas ao conjunto de cidadéos que
nela vivem, pois a cidade é uma resultante da acéo coletiva. E é para o coletivo que ela se faz
presente.

No entanto, sabe-se que as forcas politicas e econémicas dentro da cidade sdo por
demais desequilibradas. Sendo assim, ndo € possivel que se deixe a ocupacdo do solo
territorial urbano ao sabor do mercado. Considera-se entdo que, por um principio €ético, o
interesse coletivo estgja acima do interesse individual. E, nessa perspectiva, se aregra € para
todos, é necess&rio que se crie um instrumento que normalize e controle a cidade como um
todo, em um sentido de que o bem comum néo esteja a deriva do bem privado. Ou sgja, 0
interesse privado ndo deve estar acima do bem comum.

A partir dessa concepcdo, de que o bem coletivo deve ser garantido, é que tem sido
criado, historicamente, um instrumento regulador do crescimento urbano nomeado Plano
Diretor. Esse plano tem por finalidade béasica controlar o crescimento urbano afim de garantir
o0 bem comum e restringir as iniciativas privadas de ocupacdo do solo territorial. Assim, o
plano diretor de desenvolvimento visto s como um oraculo que a tudo vé e que tem poder de
antecipacao, ndo serve mais, pois a légica de crescimento social € muito mais dindmica do
gue qualquer tipo de regramento. Somam-se a isso, politicas publicas e a insercdo de novos
instrumentos de desenvolvimento urbano que permitem que as agdes frente ao territério
urbano sgjam mais eficazes e menos rigidas, portanto, de cunho mais estratégico do que
restritivo.

Um olhar estratégico e projetual sobre o territorio

O olhar estratégico sobre a cidade permite uma agdo sobre o territério mais efetiva
para o seu desenvolvimento do que os tradicionais planos diretores. Essa visdo estratégica faz
com que a cultura do territorio ndo parega ser mais uma cultura do controle, quase separatista
entre o bem e 0o mal, onde o privado faz o papel do mal e o poder publico controla e protege o
bem, mas compartilha responsabilidades sobre o desenvolvimento da mesma.

De qualquer maneira, isso ndo exime o poder publico da responsabilidade pelo
gerenciamento da cidade, mas, na perspectiva aqui apontada, o poder publico passa a ser um
articulador e um maestro desse desenvolvimento e menos um agente restritivo. A acdo da
articulac@o entre os mais diversos segmentos sociais esté na orquestragdo do poder publico
como um agente que deve facilitar e propiciar 0s acessos aos mais diversos segmentos sociais
no crescimento do territorio urbano.

Territdrio aqui € entendido como “uma porcéo de espaco codificada, onde os simbolos
e suas ordens tendem a imantar o espaco, organizando o regime de for¢as que nele habitam ou
gue por ele passam ndo necessariamente controlados apenas por um poder soberano, mas
também por valores de determinada sociedade” (Duarte, 2002:65). E para Dematteis,
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“territorialidade € uma mediagdo simbdlica, cognoscitiva e prética que a materialidade dos
lugares exerce sobre o comportamento socid” (Demattels, 2004:172). Talvez sga,
justamente, o fato de relacionar territério com pratica social, que nos possibilita avancar
conceitualmente. Entdo, saimos de uma nocdo estética de territério para pensalo como a
‘acdo’ deterritorializar.

Para Magnaghi “o territdério ndo existe em natura isto € um éxito dinamico,
estratificado, complexo de sucessivos ciclos de civilizacdo; é um complexo sistema de
relacdes entre as comunidades empossadas (e as suas culturas) e o ambiente” (2000:61).
Assim, o territorio ndo seria propriamente projetado, nem projetével, enquanto isto ndo €
verdadeiramente fruto das vontades e das obras de uma dada comunidade empossada em um
dado ambiente, quanto do processo de interacdo entre os dois. Poderiamos comparar o
territério a um “organismo vivo em alta complexidade’ capaz de autoprojetar-se (2000:85).

Isto ndo significa excluir a possibilidade de agir sobre o territério através de um
desenho, mas significa que as ‘agdes territoriais devem necessariamente ser contextualizadas
na vivacidade e na complexidade do territdrio, ou sgja, elas devem ser consideradas também
enquanto interacdes, correlactes e reacoes.

A experiéncia do observatério LEADER - é um observatorio europeu que monitora os
fendbmenos de valorizac8o dos territorios - ensina que na base do projeto do territorio esta o
capital territorial (Farrell et a., 1999:19). Da andlise do capital territorial, de fato, pode ser
individualizada aquela que Castelli chama porta de acesso projetua: um diferencial
caracteristico de um territorio (na literatura de érea francesa falariamos de milieu local) a
partir do qual € possivel desenvolver um bom projeto de valorizagdo (Castelli, 2005:02).

Em tempos relativamente recentes, a relagdo entre o capital territoriadl e o
desenvolvimento local foi submetida a uma andlise critica que tem na dupla conceitual
sustentabilidade/competitividade a principal chave de leitura No esquema a seguir,
colocamos 0s principais conceitos apresentados neste paragrafo ao longo de dois eixos: um
relativo a dimensdo temporal (eixo passado-futuro de um territério dado) e um relativo a
dimensdo espacial (eixo interno-externo de um territério dado). O projeto territorial coloca-se
exatamente no cruzamento dos eixos.
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Esguema 1 — O projeto territorial contextualizado no tempo e no espaco
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A metodologia do design territorial

Na disciplina do design, assim como em qualquer outra disciplina de projeto, assumem-se

cinco principais momentos através das quais € possivel subdividir o ato projetual (Celaschi,

2007: 39):

1. Observacdo darealidade: “arealidade contém em si o principio da sua mudanca. Observar
significa enxergar de maneirafinalizada em funcéo de um escopo e/ou de uma hipotese’;

2. Construcéo de modelos que sintetizam de maneira simplificada a realidade;

3. Manipulacdo dos model os, simulando aintervencao narealidade;

4. Avaliagdo dos pros e dos contras do processo simulado a fim de escolher quais sdo as
mel hores solucdes identificadas;

5. Transformagao na realidade das solugdes simuladas.

A primeira fase, a fase de pesquisa, é de observacdo do territorio, através de uma abordagem
multidisciplinar. O design tende a interpretar o territorio, enxergando-0 ndo como um objeto
cristalino, mas como uma matéria organica: o territério € detalhado nos seus aspectos
ambientais, econdémicos, sociais e culturais, usando um modelo multilevel, e é restituido
através do emprego de vérias linguagens técnicas e artisticas.

A segunda fase de andlise prevé a reelaboracdo e a restituicdo dos dados coletados na
pesquisa através de representacdes graficas. Os suportes elaborados (mapas ico-topogréficos,
mapas conceituais, mood-boards, esquematizacdo de andlises SWOT, etc.) sdo funcionais e
potencializam o didogo com os stakeholders territoriais.

A terceira fase de sintese é de geracdo das idéias projetuais. E a fase de articulagio entre os
outputs anal iticos e a execucao do projeto.

A Ultima fase, em fim, prevé o desenvolvimento efetivo dos projetos concebidos nos
workshops.

Consideracdes finais

A diferenca nessa abordagem para a l0gica dos planos diretores € que o territorio passa
ser pensado como um campo de estudos e procedimentos estratégicos. Nao estratégico
exclusivo na organizacdo e ocupacdo espacial, mas articulando as mais diversas areas que
compdem o territdrio. O territorio passa a ser gerenciado e, principalmente, comunicado
interna e externamente.

Entdo, pensando ndo mais no sentido tradicional, passa-se a conceber essa acdo do
design estratégico como um método de aplicacdo em um “sistema-produto”, que assume
forma organica e coerente com todos os elementos, materiais e imateriais, que configuram as
ofertas dos diferentes mercados. 1sso considera ndo so as materialidades fisicas dos projetos
urbanos, mas agrega as atividades e usos desses espagos 0S Servigos que estdo conectados a
essas atividades, a experiéncia que pode ser projetada como revalorizagdo dessas &reas
urbanas e por fim, mas ndo menos importante o processo de comunicagdo dessas areas
urbanas paraforado territorio.

Portanto, a preocupacdo central do Urbanismo Tradiciona esta nas forgas econémicas
desiguais, no crescimento desordenado, na impossibilidade de regular o crescimento e na
incompatibilidade entre o investimento privado e o controle da iniciativa publica no
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desenvolvimento da cidade. Diferentemente, a acdo pelo design estratégico se ocupa no
reconhecimento de valores internos, na transformacdo do territério em produto, na
possibilidade de comunicalo externamente e no potencial de atratividade que o territério
passa a ter. Por isso, S80 areas que ndo concorrem entre si, mas que se complementam no
desenvolvimento do territério da cidade.
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